
บันทึกขอความ 
สวนราชการ สํานักปลัด องคการบริหารสวนตําบลเหลา     โทร. 0 4375 0400                    .  

ที ่มค 53501/ 60 วันที ่  20  มีนาคม  2567    

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกองคการบริหารสวนตําบลเหลา 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่ องคการบริหารสวนตําบลเหลา ไดจัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให
การบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง โดยไดดําเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ
หนวยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปรงใส สอดคลองกับการขับเคลื่อนภารกิจของ
หนวยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงคในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและสราง
ความโปรงใสในการดําเนินการดานทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน  นั้น 

  ขอเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกลาว งานการเจาหนาที่ไดดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ขอระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ขอเสนอ/ขอพิจารณา 
  งานการเจาหนาที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจําป พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดที่แนบมาพรอมนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
   
      (ลงชื่อ) 
       ( นายณัฐกิตติ์  ศิริสุริยเดช ) 
        นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 

/ความเห็น... 



-2- 

ความเห็นหัวหนาสํานักปลัด 
            
             
       
      (ลงชื่อ) 
       (นายวิเชียร  มุลตะกร) 
                  หัวหนาสํานักปลัด 

ความเห็นปลัดองคการบริหารสวนตําบลเหลา 
            
             
       
      (ลงชื่อ) 
       (นายสุภาพ สีแกวนิตย) 
          ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเหลา 

ความเห็นนายกองคการบริหารสวนตําบลเหลา 

   อนุมัต ิ

   ไมอนุมัติ เพราะ          
       
      (ลงชื่อ) 
       (นายพัด  เถื่อนมิ่งมาตร) 
            นายกองคการบริหารสวนตําบลเหลา 

 
 

 
 
   
   
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ 

- เพื่อสงเสริมใหมีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตําแหนง สายงานครบ
ทุกตําแหนง สายงาน
อยางเปนระบบ ทั่วถึง 
และตอเนื่อง โดย
เพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม และ
หนวยงานจัดฝกอบรมเอง 
เพิ่มพูนความรู 
ประสบการณในการ
ทํางาน สรางความ
สามัคคีในองคกร ในการ
ทํางานรวมกัน และ
เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห ผู
เขารับการอบรม 
ไดรับความรู ความ
เขาใจ เพื่อนํามา
ปฏิบัติงาน และพัฒนา
งานไดอยางแทจริง 

 

ขอเสนอแนะ ควร
จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรม อยาง
ตอเนื่อง  

 

 

ตั้งไว 

 600,000.- 
บาท 

ใชไป 

92,100.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ปญหาดานการ
เปลี่ยนแปลงบุคลากร 
คุณลักษณะประการ
หนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู
ตลอดเวลาในลักษณะ
การโอน ยาย สงผล
ใหเกิดปญหาการขาด
ความตอเนื่องในการ
ดําเนินงาน ความ
รับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่
เคยผานการอบรมซึ่ง
มีผลกระทบตอ
ความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา 

ปญหาและ
อุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 
2 

การวางแผน
อัตรากําลังและ
ปรับอัตรากําลังให
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

- เพื่อเปนการ
วางแผนสนับสนุน
และสงเสริมใหมี
โครงสราง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากําลัง
และการบริหาร
อัตรากําลังให
เหมาะสมสอดคลอง
กับภารกิจของ
องคกร และเพียงพอ 
มีการวางเสนทาง
ความกาวหนาของ
สายงาน มีความ
คลองตัวตอการ
ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุก

- การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 
มีการกําหนด
โครงสราง สวน
ราชการตามอํานาจ
หนาที่ของสวน
ราชการ เปนไปตาม
ประกาศ ก.อบต.
จังหวัดอางทอง และ
กําหนดตําแหนง 
เพื่อใหสอดคลองกับ
ปริมาณงาน อํานาจ
หนาที่ ความ
รับผิดชอบของ
องคกร 

ผลการวิเคราะห เปนการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังให
สอดคลองกับปริมาณปจจุบัน และเพื่อ
รองรับความกาวหนา ในสายงาน ภารกิจ
ถายโอนจากสวนกลาง ดําเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง ก.อบต.
จังหวัดมหาสารคาม และหนังสือสั่งการ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 

 

ผลการวิเคราะห การสรรหาบุคคลมาตํา
รงตําแหนงที่วาง เปนไปอยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

 

- เทศบาลตําบลมวง
คัน ไมมีการปรับ
แผนอัตรากําลัง 
ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 
2566  

อัตรากําลังไม
เพียงพอกับ
ภารกิจถายโอน
ที่มากขึ้น 

 



หนวยงานในองคกร - การรับโอน
ขาราชการประเภท
อื่น และพนักงาน
สวนตําบล มา 

ดํารงตําแหนง
ตําแหนงที่วาง โดย
การจัดทําประกาศ
รับโอน (ยาย) 
พนักงานสวนตําบล 
และขาราชการ
ประเภทอื่นมาดํารง
ตําแหนงที่วาง 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา  อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

- เพื่อประชาสัมพันธ
และเผยแพรแนวทาง 
เสนทางความกาวหนา  
ในสายอาชีพ ให
บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ
ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี
เฟสบุค และไลนในการ
สนับสนุนการทํางาน ไว
สําหรับประชาสัมพันธ
ผลงาน การปฏิบัติงาน 
นโยบายผูบริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑการ
ปฏิบัติ คูมือการ
ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห มีการ
รองเรียนผานเว็บไซต 
ถามตอบปญหา  

ขอเสนอแนะ ควรมี
ระบบสารสนเทศแบบ 
One Stop Service 
และระบบการ
ใหบริการผานเว็บไซต 
เพื่อความสะดวก
รวดเร็วในการ
ใหบริการ  

 

ตั้งไว 

 20,000.- บาท 

ใชไป 

   9,500.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผูบริหารใหมี
ภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน
และพฤติกรรมของ
ผูบริหารยุคใหมที่ให
ความสําคัญกับ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน
ควบคูกับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

- เพื่อใหการบริหาร
ราชการเปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ทํางาน ประชาชนไดรับ
การบริการรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย 
รวมทั้งเพื่อใหพนักงาน
สวนตําบล พนักงาน
จาง ปฏิบัติงานไดตรง
ตามสายงานและหนาที่
ความรับผิดชอบ ไม
เกี่ยงงาน เปนไปตาม
ขั้นตอนภายใตการ
บังคับบัญชาหัวหนา
งาน หรือหัวหนาสวน
ราชการ 

- จัดทําคําสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ใหกับพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจางตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง 
สายงาน และหนาที่อื่นเพื่อ
เพิ่มพูนความรู 

- จัดทําคําสั่งรักษาราชการ
แทน ในกรณีตําแหนงวาง 
หรือมี แตไมสามารถ
ปฏิบัติราชการได 

- แจงเวียนคําสั่งให
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางไดรับทราบ 
และถือปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

 

ผลการวิเคราะห การ
จัดทําคําสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปญหา
ความขัดแยง เกี่ยงงาน 
เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ  

พนักงานสวนตําบล ยัง
มีความเขาใจผิด สับสน 
และเขาใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา  อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพื่อเสริมสรางกําลังใจ
ใหกับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุมเท
กําลังกาย กําลังใจใหกับ
องคกร และสรางความ
มั่นใจใหกับบุคลากร 

- ดําเนินการประกาศ    ยก
ยองชมเชยแกผูที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเดน ประจําป 
2566 

- ดําเนินการจัดกิจกรรม 5 
ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทํางานนาอยู สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมี
การดําเนินการอยาง
ตอเนื่องทุกป  

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสราง
แรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไวกับ
หนวยงาน 

- เพื่อเปนการสรางขวัญ
และกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
สวนตําบล ไดแก การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ใหเงินรางวัลประจําป 

- ดําเนินการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
เปนไปตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัดของ
การประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พรอมทั้ง
ดําเนินการประกาศรายชื่อ
พนักงานสวนตําบล ที่มีผล
การประเมินดีเดน 

ผลการวิเคราะห 
ดําเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เปนไปตามประกาศ 
หลักเกณฑกําหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

- การเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจําป แบงออกเปน 
2 รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม  2566 

- ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 
2566 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม
ใหแกพนักงานฯ 

- เพื่อสงเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง ใหปฏิบัติ
ตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานสวน
ทองถิ่น 

- นําประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น” 
มาเผยแพรใหบุคลากร
ทุกสวนราชการรับทราบ
และถือปฏิบัติโดย   ทั่ว
กัน 

 

ผลการวิเคราะห 
ผูบริหารอบต. ให
ความสําคัญกับการ
สงเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนไดรับการสงเสริม
จริยธรรม และรักษา
วินัย ใหปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม
พนักงานสวนทองถิ่น 

ขอเสนอแนะ ควรมี
การดําเนินการอยาง
ตอเนื่องทุกป  

 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให
ตรงกับสมรรถนะ
ประจําตําแหนง 

- เพื่อพัฒนาบุคลากร
อยางเปนระบบทั่วถึง
และตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทํางานที่
เหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณ วิสัยทัศน 
และยุทธศาสตรของ
องคกร 

บุคลากรนําความรู 
ทักษะ ประสบการณที่
ไดรับจากการพัฒนามา
ปรับใชปฏิบัติงานตาม
อํานาจหนาที่ของตนเอง
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 
พัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบทั่วถึง และ
ตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ขอเสนอแนะ ใหมีการ
รายงานผลจากการเขา
รับการฝกอบรมใหกับ
ผูบริหารทราบ  

 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

พัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

- เพื่อใหองคกรมีการ
บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยางเปน
ระบบ 

- นําความรูไป
ประยุกตใชในการทํางาน 
เปนการสรางความ
กระจางถึงความสัมพันธ
ระหวางองคการแหงการ
เรียนรู (Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู 
(Knowledge 
management) 

ผลการวิเคราะห 
องคกรแหงการเรียนรู
สามารถนําไปใชเปน
แนวทางในการ
วางรากฐานดานการ
สรางคุณคาใหแก
ทรัพยสินที่จับตองไมได
คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร
สรางองคกรแหงการ
เรียนรูรวมกันอยางเปน
ระบบ และมีสวนรวม
จากทุกฝายเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืนใน
ที่สุด 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ผลการดําเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 
10 

การสงเสริมพัฒนา
บุคลากรในองคกร 

- เพื่อกําหนดเสนทาง
การพัฒนาบุคลากร และ
เปนกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการสงบุคลากร
เขารับการอบรมตาม
สายงานความ กาวหนา
ในแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ
ดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 -2566 

ขอเสนอแนะ 
ดําเนินการตามแผนฯ 
ใหสอดคลองตามความ
จําเปน 

 

ตั้งไว 

 280,000.- 
บาท 

ใชไป 

 92,100.- บาท 

ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องคการบริหารสวนตําบลเหลา ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน
หลาย ๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรของอบต. ดังนี้ 

  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเหลา เขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพใน
การทํางานเปนไปตามเปาหมายโดยเทศบาลไดดําเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรมตามหลักสูตร และ
พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
พรอมพัฒนาอบต. ใหเปนองคกรที่มีความทันสมัยพรอมรับใชประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทําใหขาดอัตรากําลังในการ
ปฏิบัติงาน และความตอเนื่องในการดําเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผาน
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตําแหนงวางมีความลาชา 
อัตรากําลังที่วางดําเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากําลังหลายอัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง
ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคํานึงถึงความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงให
ความสําคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรของอบต. ใหครอบคลุมทุกสายงาน และสงเสริมการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสรางสรรคและการ
พัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทําใหเปนระบบซึ่งจะชวยให
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมี
การพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่ขาดแคลน หรือตําแหนงวางไดอยาง
ตอเนื่องและเหมาะสม 

 


