
 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงาน 

ตามภารกิจของหนวยงานประจําป พ.ศ.2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา 

อําเภอโกสุมพิสัย        จังหวัดมหาสารคาม



 

-1- 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประจําป พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น / ขั้นตอน / 
กระบวนการ
ดําเนินการ 

เหตุการความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนใหเกิด

การทุจริต 

ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
ต่ํา
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

1 การอนุมัติ
อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติ
การอํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ทางราชการ 

เจาหนาที่มีการรับ
สินบนเพื่อชวยใหการ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาตงายและ
รวดเร็วไดรับยกเวน
หรือไมเปนไปตาม
กฎหมาย 

เสี่ยงในการ
ทุจริตในหนาที่
ไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

พนักงานเจาหนาที่เลือก
ปฏิบัติรับสินบนจาก
ประชาชนที่มาขอรับ
บริการโดยไมยืดถือตาม
ระเบียบกฎหมาย 

พระราชบัญญัติ
อํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 
2556 

     1.ประกาศ No Gift Policy 
2.จัดทําแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ณ จุดบริการ 
3.จัดทําคูมือการใหบริการ
ประชาชน 

จํานวนเรื่อง
รองเรียนเกี่ยวกับ
การเรียกรับสินบน
ในการเรงรัดหรือ
ละเวนการ
ปฏิบัติงานตาม
ขั้นตอน 
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(ตอ) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประจําป พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น / ขั้นตอน 
/ กระบวนการ

ดําเนินการ 

เหตุการความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
ต่ํา
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

2 การใชอํานาจ
กฎหมาย
ใหบริการตาม
ภารกิจ 

เจาหนาที่มี
พฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชน
ผูมาติดตอใชอํานาจ
ตามกฎหมายเพื่อ
ชวยเหลือญาติหรือ
พวกพอง 

เจาหนาที่มี
พฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับ
ประชาชนผูมา
ติดตอใชอํานาจ
ตามกฎหมายเพื่อ
ชวยเหลือญาติ
หรือพวกพองโดย
ไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

เจาหนาที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผูมาติดตอใช
อํานาจตามกฎหมายเพื่อ
ชวยเหลือญาติหรือพวก
พอง 

พระราชบัญญัติ
อํานวยความ
สะดวกในการ
พิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 
2556 

     สงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมและหลัก
ธรรมาภิบาลชองทางการ
รองเรียนเจาหนาที ่

จํานวนเรื่อง
รองเรียนเกี่ยวกับ
การเรียกรับสินบน
ในปฏิบัติหนาที่
อยางไมเปนธรรม 
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(ตอ) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประจําป พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น / ขั้นตอน 
/ กระบวนการ

ดําเนินการ 

เหตุการความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
ต่ํา
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

3 กิจกรรมปองกัน
และเฝาระวังการ
ทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจาง 

การทุจริตการจัดซื้อ
จัดจาง 

เจาหนาที่ดําเนิน
โครงการเลือก
จัดซื้อ/จัดจาง กับ
ผูรับจางที่ตนเองมี
ความสัมพันธที่ดี
ดวยหรือเปนผุ
รับจางที่เปนญาติ
พี่นองที่ตนเอง
สามารถพูดคุย
ตอรองไดงาย 

การทีเ่จาหนาทีเ่ลือก
จัดซื้อ/จัดจาง กับผูรับ
จางหรือผูประกอบการ
การที่เจาหนาที่รูจักหรือ
สนิทเปนการสวนตัว 

พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และ
ระเบียบ
กระทรวงมหาด 
ไทยวาดวยการ
จัดซื้อจัดจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

     1.ตรวจสอบคูสัญญาในการ
จัดซื้อจัดจาง 
2.ดําเนินการการตรวจรับ
พัสดุใหเปนไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 
3.ผูบริหารใหความสําคัญใน
การกํากับดูแลและ
ตรวจสอบการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจางใหเปนไปตาม
ระเบียบ 
4.การเสริมสรางจิตสํานึกใน
การแยกแยะประโยชนสวน
ตนและประโยชนสวนรวม 

จํานวนเรื่อง
รองเรียนเกี่ยวกับ
การเรียกรับหรือ
ผลประโยชนจากผู
รับจาง 
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(ตอ) 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นเกี่ยวกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ประจําป พ.ศ.2568 
องคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น / ขั้นตอน 
/ กระบวนการ

ดําเนินการ 

เหตุการความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพื่อไมให
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
ต่ํา
มาก 

ต่ํา กลาง สูง สูง
มาก 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

มีการรับบุคคลที่เปน
เครือญาติหรือบุคคล
ที่ตนเองไดรับ
ผลประโยชนเขามา
ทํางาน 

มีการรับบุคคลที่
เปนเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเอง
ไดรับผลประโยชน
เขามาทํางานใน
หนวยงานของ
ตนเองซึ่งบุคคลที่
เขามาทํางาน
อาจจะมีคุณสมบัติ
ไมเหมาะสม 

พนักงานเจาหนาที่รับ
บุคคลที่ตนเองรูจักเขา
มาทํางานในหนวยงาน
ของตนเอง 

พระราชบัญญัติ
ระเบียบ
บริหารงาน
บุคคลสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 
2542 
 

     การเปดเผยขอมูลในการรับ
สมัครพนักงานเขามาทํางาน
ในหนวยงานและสามารถ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ได 

จํานวนเรื่อง
รองเรียนเกี่ยวกับ
การเรียกรับในการ
รับบุคคลเขา
ทํางาน 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

เกณฑกําหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

ปจจัยเสี่ยง  โอกาสหรือความเปนไปไดที่เกิดขึ้น ผลกระทบของความเสี่ยงระดับความเสี่ยง 

    (Likelihood)   (Impact) (Level of Risk) 

ปจจัยเสี่ยง A   3     1  3x1=3 

ปจจัยเสี่ยง B   3     3  3x3=9 

ปจจัยเสี่ยง C   4     4  4x4=16 

ปจจัยเสี่ยง D   4     5  4x5=20 

 เมื่อไดระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแลวก็สามารถจัดทําแผนผังความเสี่ยงองคกร (Risk Profile) 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใชหลักเกณฑการใหคะแนนระดับความเสี่ยง ซึ่งแสดงถึง
ระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยการพิจารณาผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x 
ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบงตามความสําคัญเปน 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
สูงมาก 17 - 25 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหอยูใน ระดับที่

ยอมรับไดทันที (ตัวอยางความเสี่ยง D ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ 20) 
สูง 10 - 16 ระดับที่ไมสามารถยอมรับได จําเปนตองเรงรัดจัดการความเสี่ยงใหอยูใน ระดับที่

ยอมรับไดทันที (ตัวอยางความเสี่ยง C ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ 16) 
ปานกลาง 5 - 9 ระดับที่ยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมใหเกิดความเสี่ยง ไปยัง

ระดับที่ยอมรับไมได (ตัวอยางความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ 9) 
นอย 3 - 4 ระดับที่ยอมรับได โดยใชวิธีกํากับดูแลในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ กําหนด

(ตัวอยางความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยง เทากับ3) 
นอยมาก 1 - 2 ระดับที่ยอมรับได โดยใชวิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลา การ

ปฏิบัติงาน 

 โอกาสหรือความเปนไปไดที่เกิดขึ้น (Likelihood) 
1 (นอยมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก) 

ผลกระทบ
ของความ

เสี่ยง 
(Impact) 

5 (สูงมาก)    ความเสี่ยง D ความเสี่ยง D 
4    ความเสี่ยง C ความเสี่ยง D 
3   ความเสี่ยง B   
2      

1 (นอยมาก)   ความเสี่ยง A   



 

 


