
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
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********************************** 

การปรับตัวขององคการริหรสวนตําบลเหลาในยุไทยแลนด ๔.0 ถือเปนการเตรียมความพรอมใหกับ 
องคกร ใหเกิดการตื่นตัวในรูปแบบของการปรับวัฒนธรรม องคการ การบริหารงานบุคคล การมีสวนรวม ผูบริหาร
และบทบาทในการจัดการตนเองของทองถิ่น ซึ่งถือเปนหลักการสําคัญที่จะทําใหองคการบริหารสวนตําบลเหลา 
สามารถยืนหยัดอยูได ทามกลางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ภายใตหลักการไทยแลนด ๔.0 มีแนวทาง ๕ 
ประการ ดังนี้ 

1. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับวัฒนธรรมองคการใหม (Cultural Change) เนื่องจากวัฒนธรรม 
องคการ มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยนทางวัฒนธรรมจึงเปนการหลอหลอมใหพนักงาน 
มีพฤติกรรมในการทํางานใหดีขึ้น ลดภาระทํางานแบบเขาขามเย็นชาม ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถิ่นจึง
ควรตระหนักและทําความเขาใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมเพื่อนําไปสูการวางแผนและการปรับใชวัฒนธรรมการทํางานได
อยางถูกตอง เหมาะสม และที่สําคัญสามารถวิเคราะหไดวาวัฒนธรรม องคการแบบใดเหมาะสมกับหนวยงาน
ตนเองมากที่สุด 
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การประชุมคณะผูริหาร พนักงานสวน

ตําบล พนักงานจาง ประจําเดือน 
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2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับระบบการบริหารงานงานบุคลากรแนวใหม (Personal Administration) 
หมายถึง หนวยงานทองถิ่นตองสงเสริมหรือสนับสนุนใหบุคลากรภายในและภายนอกหนวยงานมี ศักยภาพทั้ง
ทางดานความรู ทักษะ และความสามารถในการดําเนินชีวิตภายใตการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ แนวใหม
ไทยแลนด 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสรางความมีวินัยความรับผิดชอบ หรือสรางความ เปน
พลเมืองที่ดีดวย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาทองถิ่นใหเขมแข็งตองเกิดจากทองถิ่นมีพลเมืองที่มีคุณภาพ มี 
ความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจที่เยือกเย็น อารมณแจมใส มั่นคง ไมมีความเครียด สุขุม มีความเมตตากรุณา เอื้อเฟอ
ตอ ผูอื่น รูจักประมาณตนมีความพอเพียง เขาใจสัจธรรมของชีวิต มองโลกในแงดี มีสุขภาพที่สมบูรณแข็งแรง เปน
ตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเขารวมกิจกรรมงานวันพระสุนทรพิพิธ 
บุญคูณลาน ของดีอําเภอโกสุมพิสัย 

ประจําปงบประมาณ 2565 
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3. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองเนนการพัฒนาทองถิ่นแบบมีสวนรวม ( Perticipations ) โดยการเปดโอกาส 
ใหประชาชนในพื้นที่ไดเขามามีสวนรวมในการวางแผน การดําเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบการดําเนินโครงการ
ของ องคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น การเขามามีสวนรวมของประชาชนสามารถกระทําไดโดยอาศัยการคิด การ
ตัดสินใจ สําหรับการแกไขปญหาของตนเองรวมกับการใชความคิดเชิงสรางสรรคเพื่อพัฒนางาน การที่ประชาชน
ภายในพื้นที่มี การรวมกลุมในรูปแบบประชาคมโดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนใหรวมคิด รวมทํารวมแกไข
ปญหานั้น จําเปนตองมีความรวมมือในการทําพรอม ๆ กัน ในทุกระดับเพื่อเสริมสรางความเปนชุมชนทองถิ่นที่
เขมแข็ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรกรหมูบาน 
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4. องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองมีผูบริหารแนวใหม นั้น หมายถึง ผูบริหารตองเปนผูซึ่งมีจิตอาสา กลาคิด การ 
เปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศนสามารถพัฒนาทองถิ่นใหกาวไกล เชน ควรสงเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑของชุมชน 
ทองถิ่นใหมีความโดดเดนและมีอัตลักษณของทองถิ่นโดยเฉพาะ และผูบริหารทองถิ่นแนวใหม ตองมีความสามารถ
ใน การเปนนักธุรกิจเพื่อหารายได ใหกับคนในทองถิ่นเพิ่มขึ้น หรือกลาวแบบงาย ๆ คือ การสนับสนุนใหมีตลาด
ชุมชน ทองถิ่นเพื่อใชเปนสถานที่ในการแลกเปลี่ยนสินคาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สงเสริมใหชาวบานไดทําอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเกี่ยวเพื่อ
เปนอาชีพเสริมใหกับประชาชนโดยสงขายในเขตพื้นที่

ตําบล อําเภอและตางพื้นที่ 
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5. การสงเสริมและปรับบทบาททองถิ่นใหสามารถจัดการตนเองได (Self-Management) โดยตองประสาน ความ
รวมมือจากภาคสวนตาง ๆ ที่เกี่ยวของในรูปแบบ เครือขายทางสังคม เนื่องจาก ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น 
ภายในยุคไทยแลนด 4.0 หนวยงานไมสามารถอยูไดโดยล าพังการท างานแบบเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ ในชวง 
ระยะเวลาดังกลาว อนึ่ง ในบทบาทของทองถิ่นจะตองเปนแหลงเรียนรูใหกับประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองไดมาก
ขึ้น ประชาชนมีสํานึกรักบานเกิดและมีความภาคภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของทอถิ่นนัน้ ซึ่งจุดหลักของการสราง
องคกร ปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถพึ่งพาตนเองได คือ การสรางประชาธิปไตยทองถิ่นที่มิใชการสรางการ
ปกครองหรือการ บริหารเปนหลัก แตเปนการเนนที่รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นที่เปนสําคัญ เพราะ
ประชาชนคือเจาของ ทรัพยากร เจาของพื้นที่ และเจาของอํานาจอธิปไตย 
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