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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 2564 
ขององคการบริหารสวนตําบลเหลา ตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

  
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอนะ 

1) การวางแผน กําลังคน 
 - การจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2564 - 
2566 

เพื่อวิเคราะหอัตรากําลังคนที ่
จําเปนใหตรงกับภารกิจของ 
องคกร ที่จะดําเนินการในแต ละ
สวนราชการในอนาคต ขางหนา
เปนระยะเวลา 3 ป (2564-
2566) 

ประกาศใชทัน
ภายใน 1 ตุลาคม 
2563 (ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ) 

มีอัตรากําลังบุคลากร 
สอดคลองกับภารกิจของ 
องคกรทีก่ําหนดไวในแผน 
อัตรากําลัง 3 ป ประจําป 
งบประมาณ 2564-
2566 และมีภาระ
คาใชจายดาน การ
บริหารงานบุคคลไมเกิน 
รอยละ 40 

เพื่อไมใหเกิดปญหาภาระคาใชจาย 
ดานการบริหารงานบุคคลเกินรอย 
ละ 40 ตามมาตรา 35 แหง พ.ร.บ.
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 เห็นควรแจงใหแตละ สํานัก/
กอง เสนอขออัตรากําลัง เฉพาะงาน
ที่จําเปนเรงดวน และให ใชการปรับ
เกลี่ยอัตรากําลังที่มีอยู เดิมไปไวใน
ภารกิจใหมที่เกิดขึ้นแทน และใหยบุ
เลิกอัตรากําลังที่ไมม ีความจําเปน 

2) การบรรจุและ แตงตั้ง
บุคลากร  
- การบรรจุและ แตงตั้ง
ผูสอบแขงขัน ไดจากบัญชี
ผู สอบแขงขันไดของ กรม
สงเสริมการ ปกครอง
ทองถิ่น 

เพื่อใหเปนไปตามกรอบ 
อัตรากําลังที่กําหนดไวแผน 
อัตรากําลัง 3 ป (2564- 
2566) และ อบต.เหลา ได
ดําเนินการรองขอใชบัญชีผู 
สอบแขงขันไดจากกรม สงเสริม
การปกครองทองถ่ิน 

การดําเนินการบรรจ ุ
แตงตั้งเปนไปดวย 
ความถูกตอง 
ครบถวนตาม 
ระเบียบ และระบบ 
คุณธรรม (ตัวชี้วัด 
เชิงคุณภาพ) 

อบต.เหลา ไดมีการบรรจ ุ
แตงตั้งบุคลากรเขาสู 
ตําแหนงจากบัญชีผู 
สอบแขงขันไดจากกรม 
สงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น 

การขอตําแหนงจากกรมสงเสริมการ 
ปกครองทองถิ่น เพื่อมาบรรจุและ 
แตงตั้งในตําแหนงที่วาง ทําให อบต. 
เหลา ไดบุคลากรที่เต็มไปดวย 
ความรู ความสามารถ 

3) การประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน 
 - งานประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของ 
พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู และ 
พนักงานจาง 

เพื่อใหทราบถึงผลการปฏิบตั ิ
ราชการของพนักงานสวน ตําบล 
ลูกจางประจํา และ พนักงานจาง 
โดยกําหนดรอบ การประเมิน
ปงบประมาณละ 2 ครั้ง เพื่อนํา
ผลการประเมิน มาเปนขอมูลใน
การมอบหมาย งานใหตรงกับ
ความสามารถ ของพนักงาน 
สรางแรงใจใน การทํางาน สราง
ความภูมิใจ และไดรับการ
ยอมรับ ปรับ โครงสราง คานิยม 
และ แนวทางขององคกร 

ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
ปงบประมาณละ 2 
ครั้ง ครั้งที่ 1 ( 1 
ตุ.ค. 63 ถึง 31 
มี.ค. 64 ครั้งที่ 2 
(1 เม.ย. 64 ถึง 
ก.ย. 64) จํานวน 
30 ราย (เชิง
ปริมาณ) 

มีแบบประเมินผลการ
ปฏิบัต ิราชการของ
พนักงานสวน ตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงาน
จางตามภารกิจและ 
พนักงานจางท่ัวไป 
ครบถวน ถูกตองตาม
ระเบียบ 

การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
สงผลใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม 
ภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป ม ี
ความกระตือรือรนในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดผลงานที่ดีมีคณุภาพมาก 
ขึ้นกวาเดิม สรางแรงจูงใจในการ ท 
างานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตารม 
วัตถุประสงคที่วางไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอนะ 

4) การสงเสริม จริยธรรม
และรักษา วินัย  
- โครงการอบรม คุณธรรม 
จริยธรรม พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และ 
พนักงานจาง 

เพื่อพัฒนาคุณธรรมและ 
จริยธรรมของพนักงานสวน 
ตําบล ควบคูไปกับการทํางาน 
ใหมีประสิทธิภาพ สามารถ 
บรรลุวัตถุประสงคหรือ 
เปาหมายขององคกร 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ 
พนักงานจาง เขารับ 
การอบรม 30 คน 
(เชิงปริมาณ) 

องคการบริหารสวนตําบล 
เหลา มีการเขารวมกิจกร 
ราที่สงเสริมดานจริยธรรม 
และรักษาวินัยและสงเสริม 
ดานความโปรงในในการ 
ปฏิบัติงานโดยจัดกิจกรรม 
วันตอตานคอรัปชั่นสากล 
ภายใตแนวคิด “Zero 
Tolerance สังคมไทยไม
ทน ตอการทุจริต” 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง ใหความสนใจเขา 
รวมกิจกรรม 

5) การสรรหาคนดีคนเกง 
- จัดประชุมหัวหนา สวน 
เพื่อคัดเลือก พนักงานที่มี
คุณสมบัต ิทั้งดาน
ประสิทธิภาพ การท างาน
และดาน จริยธรรมของ 
พนักงาน 

เพื่อใหไดพนักงานที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความรู 
ความสามารถ ตรงตามที ่
มาตรฐานกําหนดแตงของแต ละ
ตําแหนงตามที่กําหนดไวใน แผน
อตัรากําลัง 3 ป (2564- 
2566) ดวยระบบ คุณธรรม 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ 
พนักงานจางมีสิทธ ิ
เขารับการประเมิน 
ทุกคน (เชิงคุณภาพ) 

องคการบริหารสวนตําบล 
เหลา ไดมีการจัดประชุม 
“การสรรหาคนดีคนเกง” 
รวมกับผูอํานวยการ
กองทุน กอง 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจางทั่วไป มีความ 
กระตือรือรนในการทํางานเพื่อให 
เกิดผลงานที่ดีมีคุณภาพมากขึ้น 
กวาเดิม สรางแรงจูงใจในการ 
ทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตารม 
วัตถุประสงคที่วางไว 

6) การพัฒนา บุคลากร  
- การสงเสริมให บุคลากร
ไดรับโอกาส ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู และ 
ความสามารถใน วิชาชีพ
อยางเทาเทียม กัน 

เพื่อสงเสริมใหบุลากรไดม ี
โอกาสพัฒนาทักษะ ความรู 
และความสามารถในวิชาชีพ 
โดยการเขารับการฝกอบรม ตาม
โครงการฝกอบรมของ 
สถาบันการศึกษาตางๆ ท่ี 
รวมกับสถาบันพัฒนา ศักยภาพ
บุคลากรทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา
พนักงานจางตาม 
ภารกิจและพนักงาน 
จางทั่วไป ไดรับการ 
ฝกอบรมครบทั้ง 30 
คน (ตัวชี้วัดเชิง 
ปริมาณ) 

องคการบริหารสวนตําบล 
เหลา มีการจัดทําคําสั่ง ให
พนักงานสวนตําบล และ 
พนักงานจาง เดินทางไป 
ราชการเพื่อเขารับการ 
ฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ 
ไม นอยกวา 40 ชั่วโมง
ตอคน ตอป 

พนักงานสวนตําบลลูกจางประจํา
พนักงานจางตามภารกิจและ 
พนักงานจางท่ัวไป สนใจเขารับการ 
ฝกอบรมตามมาตรฐานหลักสูตรที ่
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
กําหนด หรือตามที่หนวยงาน 
ภายนอกจัดการฝกอบรม เพื่อน า 
ความรูที่ไดรับมาพัฒนาในหนาที ่
ของตน 

7) การสรางความกาว 
หนาใน สายอาชีพ 
 - การจัดทําแผนการ
ฝกอบรม รายตําแหนง 

- เพื่อกําหนดแนวทางการ 
ฝกอบรมรายตําแหนง ใหม ี
รูปแบบที่ชัดเจน และเปน 
มาตรฐาน เดียวกัน 
 - ผลักดันใหบุคลากร พัฒนาตน
ไปสูเปาหมาย ตามกลยุทธของ
องคกรได อยางมีประสิทธิภาพ 
 - ตอยอดองคความรู พนักงาน
สวนตําบลใหม ีประสิทธิภาพทัน
ตอ สถานการณ 

บุคลากรของ องคกร 
ไดรับการ ฝกอบรม
ไมนอย กวารอยละ 
90 ของบุคลากรใน 
องคกร (ตัวชีวัด เชิง
ปริมาณ) 

องคการบริหารสวน ตําบล
เหลา มีการ จัดทําคําสั่งให
พนักงาน สวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง เดินทางไป
เขารับการ ฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพ ไมนอย
กวารอยละ 90 ของ
บุคลากรในองคกร 

บุคลากรขององคการบรหิาร สวน
ตําบลเหลา สนใจเขารับ การ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ของตน
ตามมาตรฐานกําหนด ตําแหนงตาม
หลักสูตรการ พัฒนาบุคลากรที่กรม
สงเสริม การปกครองทองถ่ินกําหนด 

 

ปญหาและอุปสรรค  

1. ปญหาในการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ในแตละปทีม่ีการสอบบรรจุของพนักงานสวนตําบล มีจํานวนผูที่สอบ ผานไมเพียงพอ

กับตําแหนงที่วาง ทําใหไมสามารถมีบุคลากรมาดํารงตําแหนงเพื่อบรรจุในตําแหนงที่วางตามแผน อัตรากําลัง 3 ป  



2. ปญหาในการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย มีพนักงานบางทานที่ไมใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ หรือกิจกรรมที่

สงเสริมในดานจริยธรรมและรักษาวินัย  

3. ปญหาการพัฒนาบุคลากร ในการดําเนินการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตองชะลอการเขารวมบางหลักสูตร ที่มีการจัด

ฝกอบรม เพราะมีขอจํากัดในเรื่องงบประมาณขอเสนอแนะ 

จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล

เหลา จะเห็นไดวามีการดําเนินการครบทุกนโยบายที่ไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติ

หนาที่ของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีที่สุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับพื้นที่ตามภารกิจและ

หนาที่ของทองถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกําหนดไว 

 

 
 

งานบุคคล สํานักงานปลัด 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


