
รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ

ของ องคการบริหารสวนตําบลเหลา

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ

 

ของ องคการบริหารสวนตําบลเหลา

 

 

 
 

รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 2565 
ขององคการบริหารสวนตําบลเหลา อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 

  
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอนะ 

1) การวางแผน กําลังคน 
 - การจัดทําแผน 
อัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ 2564 - 
2566 

เพื่อวิเคราะหอัตรากําลังคนที ่
จําเปนใหตรงกับภารกิจของ 
องคกร ที่จะดําเนินการในแต ละ
สวนราชการในอนาคต ขางหนา
เปนระยะเวลา 3 ป (2564-
2566) 

ประกาศใชทัน
ภายใน 1 ตุลาคม 
2563 (ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ) 

มีอัตรากําลังบุคลากร 
สอดคลองกับภารกิจของ 
องคกรทีก่ําหนดไวในแผน 
อัตรากําลัง 3 ป ประจําป 
งบประมาณ 2564-
2566 และมีภาระ
คาใชจายดาน การ
บริหารงานบุคคลไมเกิน 
รอยละ 40 

เพื่อไมใหเกิดปญหาภาระคาใชจาย 
ดานการบริหารงานบุคคลเกินรอย 
ละ 40 ตามมาตรา 35 แหง พ.ร.บ.
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 
2542 เห็นควรแจงใหแตละ สํานัก/
กอง เสนอขออัตรากําลัง เฉพาะงาน
ที่จําเปนเรงดวน และให ใชการปรับ
เกลี่ยอัตรากําลังที่มีอยู เดิมไปไวใน
ภารกิจใหมที่เกิดขึ้นแทน และใหยบุ
เลิกอัตรากําลังที่ไมม ีความจําเปน 

2) การบรรจุและ แตงตั้ง
บุคลากร  
- การบรรจุและ แตงตั้ง
ผูสอบแขงขัน ไดจากบัญชี
ผู สอบแขงขันไดของ กรม
สงเสริมการ ปกครอง
ทองถิ่น 

เพื่อใหเปนไปตามกรอบ 
อัตรากําลังที่กําหนดไวแผน 
อัตรากําลัง 3 ป (2564- 
2566) และ อบต.เหลา ได
ดําเนินการรองขอใชบัญชีผู 
สอบแขงขันไดจากกรม สงเสริม
การปกครองทองถ่ิน 

การดําเนินการบรรจ ุ
แตงตั้งเปนไปดวย 
ความถูกตอง 
ครบถวนตาม 
ระเบียบ และระบบ 
คุณธรรม (ตัวชี้วัด 
เชิงคุณภาพ) 

อบต.เหลา ไดมีการบรรจ ุ
แตงตั้งบุคลากรเขาสู 
ตําแหนงจากบัญชีผู 
สอบแขงขันไดจากกรม 
สงเสริมการปกครอง
ทองถิ่น 

การขอตําแหนงจากกรมสงเสริมการ 
ปกครองทองถิ่น เพื่อมาบรรจุและ 
แตงตั้งในตําแหนงที่วาง ทําให อบต. 
เหลา ไดบุคลากรที่เต็มไปดวย 
ความรู ความสามารถ 

3) การประเมินผล การ
ปฏิบัติงาน 
 - งานประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของ 
พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู และ 
พนักงานจาง 

เพื่อใหทราบถึงผลการปฏิบัต ิ
ราชการของพนักงานสวน ตําบล 
ลูกจางประจํา และ พนักงานจาง 
โดยกําหนดรอบ การประเมิน
ปงบประมาณละ 2 ครั้ง เพื่อนํา
ผลการประเมิน มาเปนขอมูลใน
การมอบหมาย งานใหตรงกับ
ความสามารถ ของพนักงาน 
สรางแรงใจใน การทํางาน สราง
ความภูมิใจ และไดรับการ
ยอมรับ ปรับ โครงสราง คานิยม 
และ แนวทางขององคกร 

ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
ปงบประมาณละ 2 
ครั้ง ครั้งที่ 1 ( 1 
ตุ.ค. 64 ถึง 31 
มี.ค. 65 ครั้งที่ 2 
(1 เม.ย. 65 ถึง 
ก.ย. 65) จํานวน 
23 ราย (เชิง
ปริมาณ) 

มีแบบประเมินผลการ
ปฏิบัต ิราชการของ
พนักงานสวน ตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงาน
จางตามภารกิจและ 
พนักงานจางท่ัวไป 
ครบถวน ถูกตองตาม
ระเบียบ 

การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 
สงผลใหพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม 
ภารกิจและพนักงานจางท่ัวไป ม ี
ความกระตือรือรนในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดผลงานที่ดีมีคณุภาพมาก 
ขึ้นกวาเดิม สรางแรงจูงใจในการ ท 
างานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตารม 
วัตถุประสงคที่วางไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอนะ 

4) การสงเสริม จริยธรรม
และรักษา วินัย  
- โครงการอบรม คุณธรรม 
จริยธรรม พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา และ 
พนักงานจาง 

เพื่อพัฒนาคุณธรรมและ 
จริยธรรมของพนักงานสวน 
ตําบล ควบคูไปกับการทํางาน 
ใหมีประสิทธิภาพ สามารถ 
บรรลุวัตถุประสงคหรือ 
เปาหมายขององคกร 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ 
พนักงานจาง เขารับ 
การอบรม 23 คน 
(เชิงปริมาณ) 

องคการบริหารสวนตําบล 
เหลา มีการเขารวมกิจกร 
ราที่สงเสริมดานจริยธรรม 
และรักษาวินัยและสงเสริม 
ดานความโปรงในในการ 
ปฏิบัติงานโดยจัดกิจกรรม 
วันตอตานคอรัปชั่นสากล 
ภายใตแนวคิด “Zero 
Tolerance สังคมไทยไม
ทน ตอการทุจริต” 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง ใหความสนใจเขา 
รวมกิจกรรม 

5) การสรรหาคนดีคนเกง 
- จัดประชุมหัวหนา สวน 
เพื่อคัดเลือก พนักงานที่มี
คุณสมบัต ิทั้งดาน
ประสิทธิภาพ การท างาน
และดาน จริยธรรมของ 
พนักงาน 

เพื่อใหไดพนักงานที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีความรู 
ความสามารถ ตรงตามที ่
มาตรฐานกําหนดแตงของแต ละ
ตําแหนงตามที่กําหนดไวใน แผน
อัตรากําลัง 3 ป (2564- 
2566) ดวยระบบ คุณธรรม 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ 
พนักงานจางมีสิทธ ิ
เขารับการประเมิน 
ทุกคน (เชิงคุณภาพ) 

องคการบริหารสวนตําบล 
เหลา ไดมีการจัดประชุม 
“การสรรหาคนดีคนเกง” 
รวมกับผูอํานวยการ
กองทุน กอง 

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจางทั่วไป มีความ 
กระตือรือรนในการทํางานเพื่อให 
เกิดผลงานที่ดีมีคุณภาพมากขึ้น 
กวาเดิม สรางแรงจูงใจในการ 
ทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตารม 
วัตถุประสงคที่วางไว 

6) การพัฒนา บุคลากร  
- การสงเสริมให บุคลากร
ไดรับโอกาส ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู และ 
ความสามารถใน วิชาชีพ
อยางเทาเทียม กัน 

เพื่อสงเสริมใหบุลากรไดม ี
โอกาสพัฒนาทักษะ ความรู 
และความสามารถในวิชาชีพ 
โดยการเขารับการฝกอบรม ตาม
โครงการฝกอบรมของ 
สถาบันการศึกษาตางๆ ท่ี 
รวมกับสถาบันพัฒนา ศักยภาพ
บุคลากรทองถิ่น 

พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา
พนักงานจางตาม 
ภารกิจและพนักงาน 
จางทั่วไป ไดรับการ 
ฝกอบรมครบทั้ง 23 
คน (ตัวชี้วัดเชิง 
ปริมาณ) 

องคการบริหารสวนตําบล 
เหลา มีการจัดทําคําสั่ง ให
พนักงานสวนตําบล และ 
พนักงานจาง เดินทางไป 
ราชการเพื่อเขารับการ 
ฝกอบรมพัฒนาศักยภาพ 
ไม นอยกวา 40 ชั่วโมง
ตอคน ตอป 

พนักงานสวนตําบลลูกจางประจํา
พนักงานจางตามภารกิจและ 
พนักงานจางท่ัวไป สนใจเขารับการ 
ฝกอบรมตามมาตรฐานหลักสูตรที ่
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
กําหนด หรือตามที่หนวยงาน 
ภายนอกจัดการฝกอบรม เพื่อน า 
ความรูที่ไดรับมาพัฒนาในหนาที ่
ของตน 

7) การสรางความกาว 
หนาใน สายอาชีพ 
 - การจัดทําแผนการ
ฝกอบรม รายตําแหนง 

- เพื่อกําหนดแนวทางการ 
ฝกอบรมรายตําแหนง ใหม ี
รูปแบบที่ชัดเจน และเปน 
มาตรฐาน เดียวกัน 
 - ผลักดันใหบุคลากร พัฒนาตน
ไปสูเปาหมาย ตามกลยุทธของ
องคกรได อยางมีประสิทธิภาพ 
 - ตอยอดองคความรู พนักงาน
สวนตําบลใหม ีประสิทธิภาพทัน
ตอ สถานการณ 

บุคลากรของ องคกร 
ไดรับการ ฝกอบรม
ไมนอย กวารอยละ 
90 ของบุคลากรใน 
องคกร (ตัวชีวัด เชิง
ปริมาณ) 

องคการบริหารสวน ตําบล
เหลา มีการ จัดทําคําสั่งให
พนักงาน สวนตําบล 
ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง เดินทางไป
เขารับการ ฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพ ไมนอย
กวารอยละ 90 ของ
บุคลากรในองคกร 

บุคลากรขององคการบรหิาร สวน
ตําบลเหลา สนใจเขารับ การ
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ของตน
ตามมาตรฐานกําหนด ตําแหนงตาม
หลักสูตรการ พัฒนาบุคลากรที่กรม
สงเสริม การปกครองทองถ่ินกําหนด 

 

ปญหาและอุปสรรค  

1. ปญหาในการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ในแตละปทีม่ีการสอบบรรจุของพนักงานสวนตําบล มีจํานวนผูที่สอบ ผานไมเพียงพอ

กับตําแหนงที่วาง ทําใหไมสามารถมีบุคลากรมาดํารงตําแหนงเพื่อบรรจุในตําแหนงที่วางตามแผน อัตรากําลัง 3 ป  



2. ปญหาในการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย มีพนักงานบางทานที่ไมใหความรวมมือในการดําเนินโครงการ หรือกิจกรรมที่

สงเสริมในดานจริยธรรมและรักษาวินัย  

3. ปญหาการพัฒนาบุคลากร ในการดําเนินการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตองชะลอการเขารวมบางหลักสูตร ที่มีการจัด

ฝกอบรม เพราะมีขอจํากัดในเรื่องงบประมาณขอเสนอแนะ 

จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล

เหลา จะเห็นไดวามีการดําเนินการครบทุกนโยบายที่ไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติ

หนาที่ของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีที่สุดสามารถตอบสนองความตองการและแกปญหาใหกับพื้นที่ตามภารกิจและ

หนาที่ของทองถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกําหนดไว 

 

 
 

งานบุคคล สํานักงานปลัด 

องคการบริหารสวนตําบลเหลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


