
บันทึกการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า 

วันที่    ๒๕   ตุลาคม  ๒๕๖๑ 
ณ  ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า 

 

นายถนอม  บุระค า กล่าวเปิดประชุมเวลา  ๑๓.๑๐ น.  
 
ระเบียบวาระท่ี  ๑    เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ      
             - ไม่มี -  

 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองการประชุมครั้งที่ผ่านมา      
               - ไม่มี -    
 
ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา          
     ๑. การก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

   ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล    
 
นายถนอม  บุระค า     ขอเชิญ นายสุภาพ  สีแก้วนิตย์ แจ้งทบทวน อ านาจหน้าที่ของกรรมการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลแหล่าให้ที่ประชุมทราบ 
 

นายสุภาพ  สีแก้วนิตย์          กระผมขอแจ้งอ านาจหน้าที่  ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
      แผนพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 

๑-ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๒-ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
๓-รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  
คณะกรรมการการพัฒนาท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ติดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า 
สามสิบวัน 
๔-แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่  

        เห็นสมควร 
              กระผมขอเชิญท่านประธานชี้แจงต่อไปครับ 
 
 
นายถนอม  บุระค า     กล่าวขอบคุณท่านปลัด  และแจ้งที่ประชุมว่า  เมื่อทุกท่านได้ทราบถึ งอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหล่าแล้ว ดังนั้น  ในคราวประชุมครั้งนี้  กระผมเห็นสมควรก าหนด
แนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อไป  ท่านใดเห็นเป็น
ประการใด  เชิญครับ 



กรรมการ กระผมเห็นว่า  การก าหนดแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า  ได้ก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผล  โดยควรมีการก าหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผล  
ก็เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินกิจกรรมในแต่ละโครงการอยู่ภายใต้ระยะเวลาและ
งบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่และผลของการด าเนินงานตามโครงการเกิด
ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่  ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่า จะมีการแบ่งแยกการด าเนินงานในการติดตามและประเมินผลไว้
อย่างชัดเจน 

นายสุภาพ  สีแก้วนิตย์   จุดมุ่งหมายส าคัญของการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น   คือ การประเมินว่ามี
การน าแผนพัฒนาท้องถิ่น  ไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และ ได้ผลเป็นอย่างไร 
เพ่ือที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนา ในขณะเดียวกันก็สามารถ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้เป็นสมมุติฐานในการจัดท าแผนพัฒนาฉบับต่อไปได้  
ดังนั้น การที่จะประเมินผลแผนพัฒนาในภาพรวมได้จ าเป็นต้องประเมินผลการ
ปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน เพ่ือน าไปสู่การวัดความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ ซึ่งจะแสดงให้เห็นได้ว่าการพัฒนาเป็นไปในแนวทางใด บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืน และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่ ดังนั้น ใน
ขั้นต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนา ให้ได้
ข้อมูล ข้อเท็จจริงอันจะน ามาสู่บทสรุปที่ไม่บิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงที่
เกิดข้ึน  

นายสุภาพ  สีแก้วนิตย์     กระผมขอเชิญ นักวิเคราะห์ฯ  ชี้แจง  ต่อไปครับ 
นางสาวรุ่งฤดี  เพชรกอง -  เรียน...ท่านประธานและกรรมการทุกท่าน ดิฉัน...นางจิรารัตน์  บุญทองสังข์  ต าแหน่ง

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  ขออนุญาตชี้แจงให้คณะกรรมการ
ทราบ  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด  ๖ ข้อ ๒๙ (๒) และ (๓)  และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ประกอบกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ได้ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พิจารณาน าเข้าข้อมูลในระบบสารสนเทศ (e-plan) 
ไปใช้ในการติดตามและประเมินผลตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๓)  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ที่ได้รับการแต่งตั้งตาม
ระเบียบฯ  ต้องก าหนดแนวทาง  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล  โดยให้มีการประชุมก าหนดแนวทาง  วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลและออกพ้ืนที่สุ่มตรวจติดตามประเมินผลโครงการ /
กิจกรรมที่ด าเนินงาน  เพ่ือการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้น  เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบฯ และจัดท า
แผนพัฒนา  ให้สอดคล้องกับปัญหา  ความต้องการและแนวทางการพัฒนาที่
เหมาะสมกับพ้ืนที่และสถานการณ์ภายนอก  จึงต้องมีการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ขึ้น เพ่ือสรุป
รายงานผลเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล คณะกรรมการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้



ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบโดยทั่วกันตามล าดับต่อไป   
ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการ
บริหารงานเป็นอย่างยิ่ง  เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผล
งานการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมาว่ามีความสอดคล้องกับแผนงานที่ได้วางเอาไว้
หรือไม่  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างแท้จริง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภาระหน้าที่ที่จะต้องให้การ
บริการแก่ประชาชน จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการจัดท าแผนติดตามและประเมินผล 
เพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของการด าเนินการในด้านต่างๆ เพ่ือใช้
เปรียบเทียบการท างานของปีที่ผ่านมาอีกด้วย  โดยขั้นตอนในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาสามารถจัดวางเป็นแผนผังขั้นตอนได้  ดังนี้ 

แผนผังขั้นตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผล 
 

 
 
   
 
     
 

 
 
 

   
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แนวทางในการติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  เป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่   โดยที่การติดตาม หมายถึง กิจกรรมภายใน
โครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่  ประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงานให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการ/
กิจกรรมสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ/กิจกรรมไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ด าเนินงาน  เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือ
ระหว่างหน่วยงาน  กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ/กิจกรรม  การ

ก ำหนดแนวทำง วธิีกำรในกำรตดิตำมและ

ประเมนิผลแผนพัฒนำ 

นำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลเสนอต่อ                   

สภำองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล และคณะกรรมกำร

พัฒนำองค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 

ด ำเนินกำรตดิตำมและ 

ประเมนิผลแผนพัฒนำ 

รำยงำนผลและเสนอควำมเหน็ ซึ่งได้จำกกำร

ตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำต่อ                    

นำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

 

คณะกรรมกำร

ตดิตำมและ

ประเมนิผล

องค์กำรบรหิำร

ส่วนต ำบลสวน

หลวง 

ประกำศผลกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพัฒนำ 

ให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบโดยทั่วกนั ภำยใน ๑๕ วัน ทั้งนี้  ให้ปดิ

ประกำศโดยเปดิเผยไมน่้อยกว่ำ  ๓๐  วนั อย่ำงน้อยปลีะสองครั้งภำยใน

เดือนเมษำยนและภำยในเดือนตุลำคมของทุกปี 



ประเมินผล คือ  การตรวจสอบผลการด าเนินงานในระหว่างที่ก าลังด าเนินการหรือ
ภายหลังที่การด าเนินการส าเร็จเสร็จสิ้นไปแล้ว   ซึ่งการประเมินผล  เป็นสิ่งจ าเป็น
เช่นเดียวกับการติดตาม  การประเมินผลแผนงานจะเป็นการบ่งชี้ว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้
มีการปฏิบัติหรือไม่  อย่างไร  อันเป็นตัวชี้วัดว่าแผนงานที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นให้ผล
เป็นอย่างไร  น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่  ซึ่งผลที่ได้จากการ
ติดตามและประเมินผลถือว่าเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงและ
ตัดสินใจในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป  

 

ระเบียบ วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๘ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้ก าหนด
องค์ประกอบของคณะติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งประกอบด้วย  
สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่
ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่น
คัดเลือกจ านวนสองคน  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน  
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน  โดยให้คณะกรรมการเลือก
คณะกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคนท าหน้าที่
เลขานุการของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการทั้งหมดให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ
สองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

 
วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามแผนพัฒนาสามปี  เป็นการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการ
พัฒนาและกิจกรรมที่ด าเนินการจริงทั้งหมดในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้หรือไม่  เพื่อให้บุคลากร
ที่เก่ียวข้องสามารถระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานที่จะสามารถน าไปสู่
การบรรลุแผนที่ก าหนดไว้ได้  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน  ได้แก่ แบบ
ติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งประกอบไปด้วย การติดตาม
การด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมและการเปลี่ยนแปลงโครงการ/กิจกรรม  การ
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ  การติดตามโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจ เงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ในการ
ด าเนินงานการประเมินผลแผนพัฒนา  เป็นการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จ  เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยการติดตาม
และประเมินผลด้วยระบบ e-plan   ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล มีวิธีการติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 

 

การก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ/กิจกรรม  โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการ/กิจกรรม  
ทั้งนี้ ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมทุกครั้งที่



ด าเนินการแล้วเสร็จและสรุปเป็น  ระยะหกเดือน ปีละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายน และ
เดือนตุลาคม  แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าเสนอสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลทราบโดยทั่วกันภำยใน ๑๕ วัน และปิดประกาศไม่น้อยกว่า  ๓๐  วัน   

 
 

ระยะเวลาการรายงานผลการด าเนินงาน  ดังนี้ 
ระยะ  ๖  เดือน 

  (๑)  เดือน  ตุลาคม  – มีนาคม   
  (๒)  เดือน  เมษายน – กันยายน   

 

 
ดิฉันเห็นว่า  การประชุมเพ่ือก าหนดแนวทาง และวิธีในการติดตามและ 

      ประเมินผลในครั้งนี้  ควรพิจารณาให้ใช้คู่มือการติดตามการประเมินผลการ  
      จัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
       วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา       จะเห็นได้ว่า 

      ๑. การติดตามเพ่ือให้ทราบว่า หน่วยงาน ได้ด าเนินงานตามโครงการที่ได้รับ 
                                      จัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใดและเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผน 

       ด าเนินงานหรือไม่ หรือมีปัญหาขัดข้องประการใดที่ท าให้ไม่สามารถ 
        ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า    

               ควรจะจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการเป็น  ๒  งวด ดังนี้ 
          งวดที่ ๑ (ตุลาคม ๒๕๖๐ - มีนาคม ๒๕๖๑) 
          งวดที่ ๒  (เมษายน ๒๕๖๑ - กันยายน ๒๕๖๒) 

    ๒. การประเมินผล  โดยการประเมินผลตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยพิจารณา 
       จากความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการและการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ   
          ที่ใช้จริงของโครงการที่ได้รับงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเมื่อสิ้นสุด
 งวดที่ ๒ ก็น าข้อมูลมาวิเคราะห์ความส าเร็จของแต่ละยุทธศาสตร์การ  พัฒนาแต่      
          ละด้าน  รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นและน าเสนอเป็น ข้อมูลแก่ผู้บริหาร  
          ต่อไป 

        ๓. แบบรายงานการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 
          ๓.๑  แบบที่ ๑  การประเมินการจัดท าแผน เป็นแบบช่วยก ากับการ  
                 จัดท าแผนโดยจะประเมินและรายงานโดยทุก ๆ ครั้ง  หลังจาก 
                 ท้องถิ่นใช้แผนแล้ว 

๓.๒ แบบที่ ๒  แบบติดตามและประเมินผล  ดังนี้ 
งวดที่ ๑ (ตุลาคม ๒๕๖๐ –  มีนาคม ๒๕๖๑)  มีการติดตามประเมินผลสิ้น
เดือน  มีนาคม  ๒๕๕๑  และรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
งวดที่ ๒ (เมษายน ๒๕๕๖๑- กันยายน ๒๕๕๖๒  มีการติดตามประเมินผลสิ้น
เดือน  กันยายน  ๒๕๕๒  และรายงานต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 



   ๓.๓ แบบที่ ๓/๑  เป็นแบบประเมินตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ 
      ประเมินผลการด าเนินงาน และมีก าหนดรายงานปีละหนึ่งครั้ง หลัง  
      สิ้นสุดปีงบประมาณ  โดยใช้แบบที่ ๓/๒  และแบบที่ ๓/๓  เป็นข้อมูล 
      ประกอบการประเมิน 

 
กรรมการ   ส่วนระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล  คณะติดตามและประเมินผล 
    แผนพัฒนาจะด าเนินการประเมินผล  ปีละ  ๑  ครั้ง  ก่อนที่จะจัดท า  
    แผนพัฒนาครั้งต่อไปเพื่อได้เห็นว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาด้านใดที่  
    ประสบความส าเร็จเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการพัฒนาที่ก าหนดไว้หรือมี  
    อุปสรรคที่ท าให้ไม่ประสบความส าเร็จหรือมียุทธศาสตร์ด้านใดที่ควร  
    ปรับเปลี่ยนแนวทางหรือโครงการพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้องเพ่ือ 
    น าเสนอต่อคณะผู้บริหารเป็นข้อมูลในการจัดล าดับความส าคัญของ  
    ยุทธศาสตร์การพัฒนาก่อนที่จะจัดท าแผนพัฒนาสามปีครั้งต่อไป 
 
ที่ประชุม                              รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่อง อ่ืน ๆ 
      ไม่มี 
 
ประธาน   การประชุมครั้งต่อไปจะนัดอีกครั้ง ถ้าไม่มีอะไรขอขอบคุณทุกท่านที่สละเวลา

มาร่วมประชุมครั้งนี้ ขอปิดการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปิดการประชุม เวลา ๑๕.๑๐ น. 
 
 
 
                                                                  

            (ลงชื่อ)    ผู้จดบันทึกการประชุม 
         (นางสาวรุ่งฤดี  เพชรกอง) 
              นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 

  (ลงชื่อ) ผู้ตรวจการประชุม 
            (นายถนอม  บุระค า) 
      ประธานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ประชุมประชาคมระดับต าบลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า 

 



 

 

 

ประชุมประชาคมระดับต าบลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า 

 



 

 

 

 

 

ประชุมประชาคมระดับต าบลเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า 



 

 

 

 



 

 

 

 


